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QUYET PINH

Vé viéc ban hanh Chién lwge phat trién i )
Truong Pai hoc My thuit Viét Nam giai doan 2021-2026, tam nhin dén 2030

HIEU TRUONG TRUONG PAI HQC MY THUAT VIET NAM

Can cit Ludt gido duc dai hoc ngdy 18 thang 06 nam 2012 va Ludt sika doi, bé sung
mot s6 dieu cua Ludt Gido duc dai hoc ngay 19 thang 11 nam 2018;

Cdn cir Nghi dinh 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 ciia Chinh phu quy dinh chi tiét
va huéng dan thi hanh mét sé diéu cia Ludt sira doi, bé sung mot so diéu cua Ludt Gido duc
dai hoc;

Céin cir Quyét dinh s6 3649/0P-BVHTTDL ngay 01 thing 10 nam 2018 cua Bo
Truong Bo Van hod, Thé thao va Du lich quy dinh chirc ndng, nhiém vu, quyén han va co
cdu té6 chire cua Truong Pai hoc My thudt Viét Nam,

Cén cit Quyét dinh s6 1595/QD-BVHTTDL ngay 19 thing 05 nam 2021 cua Bg
triong Bo Vin héa, Thé thao va Du lich quy dinh phdn cap quan Iy cong tdc 16 chirc cdn
b6 cua Bé Vin hoa, Thé thao va Du lich;

Can cit Cong van s6 2602/BVHTTDL-PT ngay 23 thdng 7 nam 2021 cua B9 Vin
héa, Thé thao va Du lich vé viéc xdy dung Chién luoc phdt trién truong;

Céin cir Nghi quyét sé6 02/NQ-PHMTVN-HDPT cua Hpi dong truong Truong Pai
hoc MY thudt Viét Nam ngay 16 thdng 03 ndam 2023;

Theo dé nghi ciia Trucng phong Khdéo thi va dam bdo chat lwong gido duc,
QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét din}} nay “Ch}én lwge phat trién Truong Pai
hoc My thuat Viét Nam giai doan 2021-2026, tam nhin dén 2030”.

Pidu 2. Chién lugc phat trién cac linh vuc ctia Truong Pai hoc My thuat Viét Nam
giai giai doan 2021-2026, tam nhin dén 2030 dugc phd bién réng rdi toi toan thé can bg,
giang vién, nhén vién trong toan trudng va trude xa hi.

Piéu 3. Quyét nay cé hiéu luc ké tir ngay ky.

Ban giam hiéu, Trudng cac don vi va toan bd cén bg, giang vién, nhan vién
Trudng Pai hoc My thuat Viét Nam chju trach nhiém thi hanh Quyé€t dinh nay./. 7/“//
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG PAI HOC MY THUAT VIET NAM
GIAI POAN 2021-2026, TAM NHIN 2030

(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé: % /OD-DHMTVN ngaﬂ]thang}nam 2023 cua
Hiéu truong Truong Dai hoc My thuat Viét Nam vé viéc ban hanh Chzen heoe phdt trién
Truong Dai hoc My thudt Viét Nam giai dogn 2021-2026, tam nhin 203 0)

Phin thir nhit
NHUNG VAN PE CHUNG
1. Sir mang

Tao lap va phat trlen moi trudong dao tao, nghién clru va sang tdc my thuat chuyén
nghié¢p, phat huy tt nhét tiém ning sdng tao cua ngudi hoc; bdi dudng nhan tai va cung
cap nguon nhén luc chat lwrgng cao phuc vu cho su nghiép nghé thudt, dap tmg yéu cau
phét trién van hoa, kinh té - xa hoi ciia dat nude trong thai ky Cach mang cong nghiép 4.0.

2. Gia tri c6t 15i

BAN SAC - SANG TAO - NHAN VAN

3. Triét ly gido duc

Gi4o duc dé khai phong nguoi hoc trg thanh nguoi sang tao my thuat, lam chu ban
than, ¢6 tu duy tao hinh va thim my cao, tu chi trong nghé nghiép, ¢o khat vong c.ong

hién; nang dong, biét khéi nghiép, lap nghiép va phéi hop hai hoa lgi ich ban than véi
cong d6 ng, dan toc.

4. TAm nhin

Pén nam 2030, Truong Dai hoc My thudt Viét Nam gift viing la co s¢ dao tao my
thuét tién tién hang du khu viee ASEAN va Chéu A.

S. Thye trang Truwong Dai hoc My thuit Viét Nam giai doan 2014 - 2021
5.1. V& 16 chicc va dpi ngit nhin lyc

Truong Dai hoc (DH) My thuat Viét Nam (MTVN) la don vi truc thue B Van
héa, Thé thao va Du lich (VH, TT&DL), duoc td chire, quan ly phu hop véi quy dinh cua
Luat gido duc dai hoc va cac van ban quy dinh ctia Nha nuée. Co cau t6 chirc ctia Trudng
PH MTVN bao gom: Pang uy, Hoi dong truong, Ban giam hiéu, Hoi dong khoa hoc va
dao tao, 04 phong chire nang, 05 khoa chuyén mén, Vién my thuat, 02 Trung tdm, 01 tap
chi, 01 Website. Nghi quyét s6 06/NQ-DHMTVN-HDT ngay 25/11/2021 cta Hoi dong
trudng vé viéc ban hanh Quy ché té chirc va hoat dong cua Trudong PH MTVN néu rd
chirc nang, nhiém vu cua cac don vi trong trudng va doi ngii cdn bo quan 1y da tao diéu
kién cho cac hoat dong duoc thuc hién mot cach hiéu qua, ¢6 chét luong. Trong nhing
nim qua, Nha trudng da ting budc hoan thién co ciu to chirc sip xép va hoan chinh b
mdy phu hop véi vi thé va chirc nang, nhiém vu cia Truong. Trong giai doan hién nay,

su mat can dbi vé ddi ngii can bo, giang vién (GV) thue sy 1a van dé can giai quyét.
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Nha truong coi trong viée phat trién, bdi dudng nang cao trinh do doi ngl can bo
quan 1y, GV va nhan vién. C6 chinh séch, bién phap tao diéu kién cho doi ngii can bd quéan
ly va GV tham gia cac hoat dong chuyén mon, nghiép vu trong va ngoai nuée. Cong tac
tuyén dung, quy hoach, bdi dudng, phat trién doi ngt dugc thuc hién rd rang, minh bach.

Hién nay, Nha trudng ¢ doi ngii giang vién, nghién clru vién, can b$ quan ly va
chuyén vién co ban dam bao vé sb lugng, c6 dao dirc nghé nghiép, c6 trinh do chuyén
mon cao, chuyén nghiép, dap ung nhu cau dao tao, nghién ctru khoa hoc (NCKH), sang
tac, chuyén giao khoa hoc cong nghé. C6 tdng s6 90 can bd, GV, trong do: 35 can bo,
nghién ciru vién (chiém ty 1€ 38,46%); 56 GV (chiém ti 1& 61,54 %); can bd lanh dao
quan ly ¢6 19 ngudi, chiém ti 1& 20,88%:; ngach giang vién chinh ¢6 04 ngudi chiém ti 1&
7,41 %; GV cao cdp c6 04 nguoi. Tuy nhién, ngudn nhén lue c6 trinh df cao gido su (GS),
phé gido su (PGS), Tién si (TS) chua nhiéu, gom 04 PGS.TS, 14 TS, 49 ThS, 02 GV
dang la nghién ctru sinh (NCS), 01 can b9, GV dang theo hoc chuong trinh cao hoc tai
truong va céc co s¢ dao tao khac.

5.2. Vé hoat dong dao tao

Hoat dong dao tao cua Nha trudng dugc thuc hién theo quy dinh va quy ché hién
hanh cia B6 Gido duc va Pao tao (GD&DPT) va B VH,TT&DL, cé su van dung linh
hoat, phui hop vudi dic thi nghé thuat; da dang héa cac loai hinh déo tao, phat trién ning
luc cta nguoi hoc nhim nang cao chat | iugng dao tao nguoi hoc toan di¢n.

V& mé hinh dao tao, Truong PH MTVN td chire dao tao cac hé: DH chinh quy;
DPH khong chinh quy (vira lam vira hoc); trinh do Thac si. Vé nganh hoc, hién tai Truong
dam nhén 06 ma nganh dao tao PH; 02 chuyén nganh déo tao trinh do thac si; 02 nganh
dao tao dai hoc hé khong chinh quy (vira 1am vira hoc). Chuong trinh, ndi dung dao tao
cua Truong dugce xdy dung theo ding quy dinh, phu hop véi st mang, muc tiéu gido duc
va chirc ndng, nhiém vu ctia Nha truong.

Bén canh nhiing két qua dat dugc, hoat dong dao tao con chua duge danh gia chat
luong chuong trinh dao tao (CTDT). C4c hinh thirc lién thong, lién két dao tao véi cac co
s& gido dyc trong va ngoai nudc chua da dang. Tir ndm 2015 chua td chire tiép dugc cong
tac dao tao trinh dé dai hoc hinh thirc vira 1am vira hoc do nguén tuyén cho dao tao trinh
do BH hinh thirc vira lam vira hoc qua it. Chua m& thém céc nganh, chuyén nganh dao
tao m6i nhu: Chuyén nganh Ly ludn va phuong phap day hoc b moén my thuat (trinh do
thac si); Chuyén nganh Minh hoa truy¢n tranh (trinh d¢ dai hoc); Nganh Truyén thong da
phuong tién (trinh d6 DH); Nganh Thiét ké noi that va Thiét ké thoi trang (trinh do BDH)
do chua su han ché vé ngan sach Nha nuée.

5.3. Vé khoa hoc cong nghé

Trong nhitng ndm qua, hoat dong NCKH da dugc chu trong, déu tu dudi nhiéu
hinh thirc phong phu, da dang; cong tic NCKH dang timg budgc phat trién. Nha trrong da
x4y dung, trién khai ké hoach cho ting giai doan, timg nim hoc. Céc dé tai déu gin véi
muc tiéu va CTDT cua Truong, dugc thuc hién va nghiém thu dung han. Hoat dong
NCKH, sang tac trién 1am cua GV, sinh vién dugc dién ra thudng nién va c6 nhiéu thanh
tich cao. Nhiéu dé tai NCKH cdp Trudng cia sinh vién duoc thue hién, dat gidi cua Bo
GD&DT va B VH, TT&DL. Bén canh dd, sinh vién nha trudng da rat nd luc trong hoat
dong séng tac chuyén mén va ciing da dat duge nhitng giai thuéng qua cac ky trién 1am
my thudt danh cho hoc sinh, sinh vién cac Trudng vin hoa, nghé thuét.

Nha truong da td chire cdc hoat dong giao Iuu, trién 1am, workshop véi mot s6 td
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chire, truong DH trong va ngoai nude nhur trién 13m giao Iuu thudng nién véi Truong DH
My thuit TP.HCM, Vién Goethe Ha N§i; PH Nghé thuit Bremen, Pirc; BPH Nghé thuét
Tokyo; Hoc vién Nghé thuit Minerva, Ha Lan...

Viéc lién két NCKH véi cdc trung tdm, vién nghién ctru, trudng PH khéi khoa hoc
xd hoi nhin vin duoc thuc hién thong qua cac nhiém vu NCKH cip Bo, cu thé 1a ¢6 su
tham gia thuc hién dé tai cua cic GV, nghién ctru vién tir cdc vién nghién ctru, trudng DH
khéi khoa hoc x4 héi nhan vin; trao ddi céc ngudn tai liéu phuc vu cho nghién ciru. Viéc
lién ket hop tac vdi céc dia phuong trong nghién ctru khoa hoc duge thuc hién thong qua
mot s6 dé tai NCKH, cu thé nhu 1am viéc véi cac dia phuong trong cong tac dién da, thu
thap dir liéu nghién ciru, diéu tra, khao sit thuc té. Nha truong di thuc hién két hop gitra
giang day va NCKH, nhiéu GV trong Nha truong thyuc hién céc dé tai NCKH cap co sa,
chii tri va tham gia dé tai NCKH cép B9, cdp Nha nude; mot sb can bd nghién ctru Vién
My thuat tham gia thinh giang cho cdc Khoa. Céng tdc nghién ctru duoc ting cudng
thong qua su phdi hop giira khoa Ly luan, lich st va phé binh my thuat (LL, LS&PBMT)
voi cac Khoa va Vién My thuat, cu thé 1a hop tac trong NCKH, thuc hién céc dé an. GV
nha truong tham gia tich cuc vao cac héi thao khoa hoc trong va ngoai nuée; thuc hién
cac cong trinh nghién ctru khoa hoc cép Bo.

‘Tuy nhién, viéc img dung két qua NCKH vao thuc tién chwa toan dién va triét dé
do thiéu quy dinh vé quy trinh va cong nhdn ket qua tng dung: Cac cong trinh NCKH
con mang tinh don ¢, chua c6 sy tap trung cao vé tri tué dé giai quyet ¢6 hiéu qua nhing
van dé 16n ciia thuc tién Nha truong chua c6 chinh sach cu thé dé ho tro viée cong bo cac
san pham NCKH va séng téc nhu xudt ban vung tap, sach, cong bd bai bao quéc té. Nha
truong chua chi dong xdy dung doi ngil GV, nghién clru vién nong cbt trong NCKH.
Mot s0 can by, GV va sinh vién chua quan tim dén viéc tham gia NCKH, sang tac, trién
1am. Nguédn thu tir hoat dong NCKH va cong nghé chua nhiéu.

5.4. Vé hop tic quéc té

Truong chu dong thiét lap cac quan hé giao luwu, hop tac trao ddi hoc thudt véi cac
truong PH, cac t6 chirc gido duc nude ngoai. Nhiéu dir 4n trong va ngoai nudc da va
dang dugc trién khai ¢6 hiéu qua nhu churong trinh hop tac véi: Truong PH Nghé thuét
Tokyo, Nhit Ban, Truong DH Nghé thudt Bremen, CHLB Duc (2016-2017); Hoc vién
Nghé thuat Mineva, Ha Lan (2017- 2018); Vién Goethe tai Ha Noi, Wallonie-Bruxelles...
Hoat dong hop tac qudc té dat duoc nhidu két qua nhét dinh, tao bude chuyen bién tich
cuc, uy tin cua Truong ngay cang dugce nang cao ¢ trong nudc va quoc té.

Cong tac hop tac qudc t& (HTQT) cua Truong con giap nhiéu khé khin. Trudng
chua ¢ quy dinh cu thé chinh sach thu hut dau tu cho cong tac hop tdc NCKH véi nuéde
ngoai. Viéc quan ly cac hoat dong HTQT vé nghién ctru khoa hoc v6i nuée ngoai chua
thong nhét va déng bd, chua phat huy hét tiém niang. Luc lugng lam cong tdc chuyén
trach ddi ngoai qua moéng, viéc danh gia vai trd ctia hoat dong ddi ngoai cta nha trudong
chua ding mire. Kinh phi han hep, do vdy viéc thuc hién céc hoat dong HTQT dat hiéu
qua chua cao.

5.5. Vé céng tic bio dim chit luong

Hoat dong kiém dinh chét luong gido duc (KDCLGD) dugc Nha trudng xéc dinh
la mot trong nhiing khiu quan trong dé nang cao cung nhu khang dinh chét lugng dao tao
d6i voi xa hoi. Nam 2015, Nha truong ban hanh Quyét dinh thanh 1ap Phong Khéo thi va
dam bao chit lrong gido duc (KT&DBCLGD), 1a don vi chuyén trach thuc hién cong tac
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bao dam chat luong gido duc (BDCLGD), xdy dung va trién khai ké hoach
KT&DPBCLGD hang nam. Nha truong da trién khai cong tac Tu danh gia (THBG) tr dau
thang 04 dén cudi thang 08 nam 2017 va dugc cong nhan KDCLGD cép co s& nam 2018,
gOp phan nang cao vi thé ciia Nha truong. Sau khi dat tiéu chuan KDCLGD cép co sé cia
B6 GD&DT, Nha truong da trién khai nhidu hoat dong cai tién va hoan thanh Bao cdo ra
soat gitra chu ky kiém dinh.

Pé bao dam hé thong chat lugng gido duc bén trong, Nha truong dinh ky trién
khai hoat dong 14y y kién phan hdi nhim thu thap thong tin gop phan cai tién chét lwong
dao tao. Cac hoat dong ldy y kién phan_ héi dugce thuc hién theo diing quy dinh, va két qua
khéo sat dugc phong KT&DBCLGD tdng hop, bao cdo Nha trudong vao cubi mdi hoc ky
trong ndm hoc va dugc thong qua trong cac bu01 hop cua tap thé can bd chi chét nhim
dua ra giai phdp khic phuc nhing ton tai dé cai tién chét lugng dao tao.

Tuy nhién, Nha truong chua xdy dung hé thdng cac vin ban quan ly va td chirc
thue hién cong tac BDCLGD bén trong nhim néng cao chét luong dao tao dap tmg nhu
cau x4 hoi. Poi ngii nhén su phu trach cong tic KDCLGD con chua dugc dao tao bai ban.

5.6. Vé nguoi hoc

Nha treong da trién khai tot cong tac gido duc tu tudng, chinh tri, dao dirc cho
ngudi hoc thong qua su phdi hop gitra Nha truong, gia dinh va xa hdi, nham kip thoi nim
bit tdm tu, nguyén vong clia ngudi hoc dé c6 bién phéap tu van, hé trg kip thoi trong qua
trinh hoc tép va rén luyén.

Bén canh do, Truong DPH MTVN di c¢6 nhitng bién phap cu thé, cd tac dung tich
cuc dé hd tro viéc hoc tap va sinh hoat cla sinh vién nhdm dam bao quyén lgi cta sinh
vién, thic ddy, tao diéu kién cho sinh vién dat két qua cao nhat trong hoc tip. Cu thé 1a
viéc xdy dung quy dinh khen thudng sinh vién va tép thé sinh vién c6 thanh tich tdt trong
hoc tip, NCKH, sang tac. Trén co s quy dinh ctia Nha nude, didu kién cta Nha trudng,
ddc thu cia nganh dao tao, Nha truong thuc hién chinh sach uu tién trong tuyen sinh, dao
tao, co che hoc béng, hoc phi déi véi sinh vién dién chinh sach, sinh vién mién nui, dan
tdc thiéu sb va sinh vién c6 thanh tich xudt sic trong hoc tdp, NCKH, sang tac.

Ky tic x4 c6 phong céu lac bo rong rai, duoc trang bi tivi, dap mg nhu cau sinh
hoat, giéi tri, cdp nhét kién thitc van héa xa hoi cta sinh vién trong ky tac xa.

Tuy nhién, Nha truong chua xdy dung duge “Quy hd tro hoc pham, hoa pham
cho cic sinh vién ngheo vuot kho do chua cd ngudn kinh phi hé trg. Céng tac tu van va
hd trg sinh vién sau tot nghiép tim kiém viéc lam chwa tich cuc va hiéu qua. Chua khao
sat vé sb lugng, chit lwong nhan sur tai céc co quan, td chire c6 hoat dong lién quan dén
my thuit.

5.7. Vé co sé vit chit, ky thugt

Trudmg PH MTVN c¢6 khudn vién truong véi dién tich dat 12 10.156m?. Dién tich
san xdy dung (tinh dén thang 12/2020) 1a 20.434m2 (gép 02 lan dién tich dat) trong do:
SH luwong phong hoc: 65 phong hoc; Hoi trudng, giang dudng 16n tir 100 dén trén 200
chd: 03 phong; Phong thue hanh chuyén dé: 22 phong.

Dic thu cia mot s6 phong hoc chuyén nganh m§ thuét (duge xdy dung tir ndm
1925) ¢6 khong gian 16n véi dién tich tir 100m2 dén 160m2, c6 anh sang tu nhién va
thong thoang. Hé théng nha hoc, sdn vuon, tru s& duge xay dung cai tao hién dai dap ing
viéc quan ly giang day, thuc hanh dao tao cho 650 sinh vién, hoc vién.
3

<« \\

TN







Thu vién tai truong c6 dién tich 620 m2 bao gdm: tdng 2 Nha A va tang 3 nha B.
Trong do, phong doc dién ta: 100m2, phong kho: 100m2, phong mugn séch va kho tong
hop: 200m2 véi 18.938 cuon (tap chi, gido trinh, sach tham khao, luén vin, co s& dir li¢u
dién tir). Cac dau sach gdm sach tiéng Viét va tiéng nudc ngoai vé gido trinh, sach tham
khdo cling nhiéu tap chi, luan vin thudc cdc linh vuc ciia nghé thuét tao hinh.

Ky thc x4 c¢6 19 phong danh cho sinh vién véi dién tich phong tir 25m?2 dén 35m2,
dap ung dugc 92 sinh vién & ndi tru.

Tuy nhién mét sé phong hoc da xubng cép, khong dap g cong tac dao tao hién
dai. Céc xudng thuc hanh chua dong bo va chua du tiéu chudn, con thiéu nh1eu xudng
chuyén khoa. Trang thiét bi, mdy vi tinh da phan da ci, lac hau va chét lwong xudng cip.
Céc trang thiét bj hdu nhu chwa dugce bao tri, bao dudng dinh ky.

5.8. Vé nguon lyc tai chinh

Do dac thu cua trudng 1a don vi dao tao cic hoa s§, nha diéu khac nha nghién ctiru
my thuat, do d6 ngudn thu chi yéu 14 ngan séch cong. Hang nam, cac ngudn thu cu thé 1a:

- Ngudn thu tir Ngan sach Nha nude: khoang 80%

- Nguén thu tir hoc phi: khoang 10%

- Noudn thu tir x4 hdi héa dio tao: 3%

- Ngudn thu tir lién doanh lién két: 5%

- Ngudn thu khac: 2%

Vé co ban dam bao can dbi ngudn thu - chi can thiét cho cong viéc dao tao vdi céac
nganh, khoa méi mé va quy mo dao tao PH va sau PH ctia nha trudng.

Tuy nhién vé ti trong co cdu ngudn thu van cha yéu tur ngudn ngan sach cép;
nguon thu su nghi¢p chu yéu tir hoc phi; hoat dong khoa hoc cong nghé, dich vu va
nguon khéc con han ché.

6. Co s& xac dinh Chién luwge phat trién Trudng giai doan 2021-2026, tim
nhin dén 2030

- Luat Giao duc sb 43/2019/QH14 ngay 14/06/2019 cua Qude hoi khoa XIV va
cac Nghi dinh cua Chinh pht huéng dan thi hanh Luit Gido duc;

- Ludt gido duc dai hoc ngay 18/06/2012 va lugt sira ddi, bd sung mét sé didu cua
luat Gido duc dai hoc ngay 19/11/2018; Nghi dinh ) 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019
ctiia Chinh pha Quy dinh chi tiét va hudéng dan thi hanh mét sé diéu cua Luat stra ddi, bd
sung mot s6 diéu cia Luat Gido duc dai hoc va cac quy dinh phap luat khac c6 lién quan;

- Quyet dinh (QD) s6 69/QD-TTg ngay 15/01/2019 ctia Thu tuéng Chinh pht phé
duyét D€ an nang cao chat lugng gido duc DH giai doan 2019 - 2025;

- QD 56 2559/QD-BGDPT, ngay 6/8/2021 cita By truéng Bo GD&DT vé viéc ban
hanh Chuong trinh hanh dong cua B GD&DT trién khai chuong trinh hanh djng ctia

Chinh phii thuc hién Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan qudc lan tht XIII cua DPang dugc
Bo GD&DT ban hanh;

- Nghi dinh s6 106/2020/ND-CP ngay 10/9/2020 cta Chinh pha vé viée 1am va s
nguoi lam viée trong don vi su nghiép cong lap;
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- QD s6 78/QD - TTg ctia Thit tuéng Chinh phti ngay 14/1/2022 vé viée phé duyét
Chuong trinh phat trién hé thong bao dam va KDCLGD ddi véi gido duc dai hoc va cao
dang su pham giai doan 2022 - 2030;

- QP s6 209/QP - TTg cua Thu twéng Chinh phu ngay 17/2/2021 vé viéc phé
duy¢ét nf;iém vu lap quy hoach mang ludi co s& gido duc dai hoc va su pham thoi ky 2021
- 2030 tdm nhin 2050;

- QD s6 3649/QD - BVHTTDL ngay 01/10/2018 cua B Truong Bo VH, TT&DL
quy dinh chirc nang, nhiém vu, quyén han va co cdu té chirc ciia Truong PH MTVN;

] -QD s 1225/Qb - BVHTTDL ngay 06 thang 4 nam 2021 cua B VH, TT&DL
ve viéc cong nhan Hoi dong truong Truong DPH MTVN nhiém ky 2021 - 2026;

- Nghi quyét Pai hoi Pang bo Truong PH MTVN nhiém ky 2020 - 2025;

- Nghi quyét s6 06/NQ-PHMTVN-HDT ngay 25/11/2021 ctia Chi tich Hoi dong
truong Truong DPH MTVN vé viéc ban hanh Quy ché t6 chire va hoat dong ctia Trudng
DH MTVN.

7. B6i cinh, diém manh, diém yéu, thoi co, thach thirc ciia Trudng giai doan 2021-2026
7.1. Boi cinh

Béi canh thé gigi hién nay da ¢ nhiing bién doi to 16n va sdu sic, anh huong toan
dién va manh mé& dén moi mat doi séng x hoi cling nhu gido duc DH cua cac qudc gia,
trong d6 c¢6 Viét Nam. Thir nhét, xu thé toan cau héa, hoi nhap quéc té ngay cang séu
rong tao nén mot thé giGi “phang” tac dong dén tit ca moi linh vuc & cic qudc gia trén
thé gidi, trong do6 c6 gido duc dai hoc. Tiéu chuin danh gia cac truong PH dang ngay
duoc qudc té hoa, trong d6 nhleu td chirc xép hang, kiém dinh truong DH trén thé gisi
dugc thanh lap va duge cac qudc gia cong nhan rong rai. Thir hai, cudc cach mang cong
nghiép lan thir tu (CMCN 4.0) doi | 101 cde truong DH phai dao tao nguodn nhan luc chat
luong cao, dap tng dwgc cac yéu cu vé kién thie, ky ning va pham chat, von lién tuc
thay doi trong moi truong lao dong mdi, ¢d xu hudng tw dong hoa, dua trén nén ting
cong ngh¢ so va tich hop tat ca cac cong nghé thong minh dé t6i wu hoéa quy trinh,
phuong thire san xudt. Cudc CMCN 4.0 ciing tao ra nén giao duc dai hoc 4.0, trong d6
dao tao mang tinh lién nganh, xuyén nganh la mot trong nhing déc trung khéc biét so voi
trude ddy. Thir ba, nén kinh te sang tao phat trién nhanh chéng, anh hudng manh mé dén
gido duc PH, CMCN 4.0 va nén kinh té sdng tao tao ra xu huéng mé trong gido duc DH.

Nghi quyet Dai hoi Pang toan quoc lan thir XI d3 xdc dinh “Déi méi cin ban, toan
dién gido duc theo huéng chuan hoa, hién dai hoa, xa héi hoa, dan chi hoéa va hoi nhap
qudc t&” va “Phat trién nhanh ngudn nhan luc, nhat la nguén nhan luc chat lugng cao, tap
trung vao viéc déi méi can ban va toan dién nén gido duc qudc dan”. Toan hé thdng gido
duc dang budc vao giai doan déi méi toan dién vé dinh huéng, co cu, loai hinh va néi
dung dao tao.

Chién Irge phat trién Cong nghiép van héa cia Chinh phii Viét Nam da tao ra
nhiéu co hdi va thach thirc cho dao tao van héa nghé thudt néi chung va my thuét ndi
riéng. Thuc té phat trién cac nganh My thuit nhimg nim qua cho thay nhiéu van dé vé
nguoén nhan luc dau ra cta cic co sé dao tao. Hién tugng vira thleu vua chua dap Ung
duoc yéu cau ngay cao, su thay doi cua my thudt trong nudc va qudc té, cuia cong tac dao
tao, nghién ctru va quan ly, phét trién thi truong gitta béi canh CMCN 4.0 va Cong
nghiép vin hoéa dang doi héi nhimg hanh dong thiét thuc va phi hop tir cac co sé dao tao
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chuyén mon.

V6i nhitng yéu cau trén, 1a mot co s gido duc DH cong lap vé dao tao my thuat,
Nha truong tdp trung nghién ctru, thuc hién tot cac chire nang dao tao, nghién ctru khoa
hoc, dép tng nhu cau x hoi, két ndi - phuc vu cong dong.

7.2. Diém manh

- Vi bé day lich str gin 100 nim xay dung, phat trién va déng gop cho su nghiép
dao tao my thuét, Truong PH MTVN di khing dinh dugce “thuong hiéu” véi vi thé 1a
mot truong dao tao my thuat bac bPH dau nganh cua ca nudc, déng gép quan trong vao su
nghiép phat trién gido duc, van héa nghé thudt ciia Viét Nam qua céc thoi ky.

- Nha truong c6 di ngii GV, nghién ciru vién c6 trinh do chuyén mén, phdm chit
nghé nghiép virng vang, trong d6 c6 luc lugng dang ké cdc giang vién ¢6 trinh do cao, 6
uy tin trong dao tao, sdng tac va nghién ciru m§ thuat. Boi ngli GV, cén bd tré tich cuc,
nang dong, ham hoc hoi va thuong xuyén duoc nang cao trinh do, nhiéu tac phdm tham
gia cac trién 1am trong nudc va quoc té dat giai cao.

- Truong da thanh 1ap Hoi dong Truong, da duge cong nhan dat chuan KDCLGD
co s¢ dao tao nam 2017.

- Nha trudng ludn duge su quan tam, chi dao toan dién va dau tu vé co s¢ vat chat
(CSVC), tai chinh cua Bo VH, TT&DL.

- Pa xdy dung va thuc hién c6 hiéu qua nhiing bién phap vé déi méi dao tao va
quan ly dao tao. Hé théng CTPT cho tat ca cac nganh, cac hé, cac bac duge thuc hién
ddng bo. Nha trrong thuong xuyén dbi méi va mé rong CTDT, hudng téi dao tao theo hé
théng tin chi.

- Hau hét sinh vién tot nghiép cua Truong déu tim dugc viée lam phu hop véi nganh
dao tao va dugc cdac nha tuyen dung danh gia cao vé nang lyc chuyén mén, dao duac. Ti 1¢
nguoi hoc ¢6 viée lam hodc tu tao viéc 1am sau khi tot nghiép 1 nam tir 75% - 100%.

- Tao lap duge mdi quan hé véi mot so truong my thuét & trong khu vure va trén thé
gioi, day la thuén loi cho trao doi chuyén gia, cho qué trinh hdi nhdp quoc té cia Trudng.

7.3. Piém yéu

- Tuy dugc sy quan tdm cia Dang va Nha nude cung vdéi sy nd lue cua Nha truong
nhung ngudn luc dé thue hién tét s mang va cac muc ti€u chién luge van con han ché.
Hé théng quan ly mdc du c6 cai tién, nhung van thiéu tinh dong bo va chua dap ung nhu
cau phat trién truong trong nhimg nam t6i. Chua c6 chinh sach dao tao va thu hut duoc
nhitng ngudi ¢6 hoc vi hoc ham cao bo sung doi ngii giang vién. Trinh d§ ngoai ngit cua
can bd, GV c¢on han ché. Nguon luc tai chinh han che quan ly tai chinh chua chu dong,
mang ndng tu duy bao cap chua dép ing duge yéu cau doi méi phat trlen dao tao, chua
c¢6 ké hoach tu chu tai chinh véi cac chién luoc va giai phap tang ngudn thu hop phap.
Quy dit, CSVC, trang thlet bi phuc vu day hoc, thu vién, hé thong phong hoc, xudng
thue hanh... con th;eu vé s6 luong va trang thiét bi can thiét, chwa thuc sy dap img diy
du, kip thoi yéu cau dao tao.

- CTPT chua ¢ nhiéu md hinh gan Iy luan véi thue tién, chua theo kip su phat
trién my thuat hién nay, chua tiép can duoc voi cac chuong trinh va phuong phap giang
day hién dai, tién tién trén thé gi6i; sé lugng cac mon hoc dé ngudi hoc tr chon con it.

- Nha truong chua xdy dung dugc cic nhém nghién ciu dé diy manh hoat dong
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NCKH, gin ket v0i cac dia phuong, nhét la véi cac lang nghé truyén thong. Péng gép tir
NCKH va tu vin vé nghé thuat vao ngudn thu cia trudng va hoat dong phuc vu cong
dong chua cé.

- Quan h¢ hgp tac trong nude, ngoai nudce vai cac truong va don vi, td chirc hoat
dong trong/ lién quan dén linh vuc my thudt chua phat trién ding tiém nang nham mang
lai hiéu qua gdép phéan xay dung Nha truong va nang cao chat luong dao tao.

- Cong tac phén tich, du bao vé nhu cau x4 hoi va dia phuong chua cao.
7.4. Co hoi

- Hoi nhép s€ gilp céc truong DH ¢6 thém nhiéu déi tic qudc té mdi, cdc truong
PH c6 thé tdn dung dé tao co hoi giao luu, hop tac, hoc tip va trdi nghiém cho GV va
sinh vién.

- Su phat trién kinh té, van héa, xa hdi cling vdi co cau dan sb tré tudi chiém ty 1¢
cao dan téi nhu cau doi sdng tham my nang cao, nhu cau sir dung nhan luc hoat dong my
thudt dang gia ting manh mé 14 co hoi rat 16n dé nha truong mé rong, phat trién co ciu,
quy md dao tao.

- Nha trudong dugec B6 VH, TT&DL quan tdm dau tu phat trién gido trinh, tai liéu
hoc tép, boi dudng can bg, gidng vién nang cao trinh dd chuyén mon, nghiép vu, ning luc
va hi¢u qua NCKH.

- Xu thé dao tao DH trong giai doan hién nay 1a co hoi dé cic truong DH trién
khai cac md hinh hoat dong nhu gido duc khai phéng, c4 thé héa. Ngudi hoc ngay cang
chu dong, sang tao trong viéc hoc va phat trién nang luc ca nhan, do d6 day 1a co hoi dé
cac truong PH trién khai nhiéu hoat dong d6i méi trong cong téc dio tao va hd trg ngudi
hoc, tao nén ban sic va thé manh riéng cua sinh vién cua truong minh, nhat 1a ddi véi
nganh MY thuat.

- Trong bdi canh cach mang cong nghiép 4.0, nhan thirc, tim ly va k§ ning st
dung cong nghé trong gido duc cia GV va sinh vién cdc truomg PH da c¢6 su chuyén bién
manh mé&. Dic biét, thdi diém gian cach dai ngay vi Covid-19 da tao “ct huych” rat lon
dé cac trudn g PH thuc déy dao tao tir xa, dao tao tryc tuyén va chuyén ddi s dé duy tri
nhip do hoc tdp cho hang triéu hoc vién, sinh vién. Su thay ddi dot ngdt nay duoc coi la
co hoi dé nén gido duc Viét Nam noi chung va cac co sé gido duc DH ndi riéng diy manh
viéc chuyén ddi sb va trang bi cic k§ ning can thiét dé nghién ctru, hoc tip trong méi
truong s6 hoa gido duc cho GV va sinh vién.

- bang bd Nha truong lam tot vai trd hat nhan 1anh dao. Can bd, GV, nhan vién
trong va ngoai Pang cé su doan két nhit tri cao, lam viéc ¢6 hiéu qua. Tt ca déu xéc
dinh muc tiéu vi su nghiép phat trién ciia Nha truong.

- Hién nay, nha trudong bude vao nhiém ki quan ly méi véi mot thé h¢ cac can b
lanh dao Trudng, khoa, phong ban tré tu01 nang dong, co trinh do cao vé quan ly va
chuyén mén nghiép vu dang c¢6 nhiing quyet sach mang tinh chat dot pha dé phat trién vé

nhén luc, chuong trinh, phuong phap, co cau va quy mo dao tao trén nén tang phat huy
nhirng thanh tuu, kinh nghiém, bai hoc quan ly cua céc thé hé di trude.

7.5. Thach thire

- Su chuyén hudng cua gido duc PH thé giGi tir dao tao nguf‘m nhan luc lao dong
sang nguon nhan luc sang tao, khdi nghiép; nhu cau hoc PH cua dai da s6 nguot hoc da
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lam gia ting nhanh chéng s6 lugng sinh vién va céc chi phi cho gido duc va dao tao. Hon
nita, Truong DPH MTVN la truong dao tao ning khiéu theo kiéu tinh hoa véi quy mo nhé.
Nhiing ap luc d6 s€ lam anh hudng dén cong tac dao tao ciia Nha trudng theo hudng khai
phong, tu chu, thich ng v6i CMCN 4.0 va Chién luge phat trién cong nghiép vin hoa
cua Viét Nam.

- Nhitng chu truong, chinh sach phat trién gido duc cta Dang, Nha nudc, trong do
c6 phat trién mang ludi cic truong PH tao nén théach thirc vé thé va luc méi cia nha
truong trong hé thong da dang céc truong PH trong viing va ca nudc.

- Luc lugng giang vién c6 trinh do chuyén mon cao (GS, PGS, TS) con thiéu, s6
giang vién tham gia NCKH chua nhiéu, chuong trinh va phuong phép giang day hoc tap
chua theo kip su phat trién my thuat hién | nay, chua tiép can duge véi cac chuong trinh va
phuong phép giang day hién dai, tién tién trén thé gi6i. Trinh d9 ngoai ngfr cua can bg,
GV con kha han ché. Tap thé can bo, GV nha truong phai nd luc phan dau dé tranh nguy
co tut hdu va danh mét “thuong hi¢u” vi thé dau nganh trong nudc vé dao tao my thuat
sau gan 100 nim xay dung, phat trién.

- Sau mdt thoi gian dai 6n dinh va timg bude bd sung doi ngii GV va can bd quan
Iy, nha truong di vao thoi ki “tré hoa™.

- Ngén sach nha nudc ngay mot cit giam. do d6 bén canh hoc phi, cin tao cic
nguon thu khac dé dam bao cho su phét trién bén virng ctia Nha truong.

- Bén canh d6 néu khong ¢6 chinh séch nhan sy phu hop dé vira thu hat va giir
chan nguoi tai, ndng luc quan tri PH dugc nang cao va c@p nhat kip thoi dé van hanh
hiéu qua by may va co cau thi s& bi tut hau thi trong giai doan phat trién tiép theo.

8. Muc tiéu chién lugc phat trién truong giai doan 2021-2026, tdm nhin dén
nim 2030

8.1. Muc tiéu tong qudt

Xay dung Truong DPH MTVN theo m6 hinh dai hoc tién tién phat trién trén ca ba
linh vue dao tao, NCKH va sang tac ngh¢ thuat. Tiép tuc khang dinh uy tin, vi thé truong
dau nganh vé dao tao ngudn nhan lyuc chét luong cao trong linh vue my thuat theo hudng
da nganh, da hé. Den nim 2030 Trudong DPH MTVN giir viing la co s& dao tao, NCKH va
sang tac hién dai vé nghé thuat co uy tin trong khu vye va chau A

8.2. Muc tiéu cu thé
Muc tiéu giai doan 2021 - 2026

- Tiép tuc nang cao chét luong dao tao cac nganh hoc da c¢6 dép Gng nhu cau xa
héi néi chung va nganh my thuat néi riéng. Hoan thién gido trinh giang day trinh do thac
si cdc nganh dao tao. Hoan thién bién soan va b sung gido trinh cdc moén hoc trinh do DH.

=M thém chuyén pganh My thuat da phuong tién, Thiét ké d6 hoa truyén tranh,
Thiét ké d6 hoa k¥ thuat so trinh d0 DH h¢ chinh quy.

- Dao tao trinh do tién sy: nganh Ly luan va lich st my thuét, du kién tuyén sinh
nam 2025; nganh thi diém Nghé thuat thi giac (khi dap (g dugc cac quy dinh hién hanh
vé mé nganh)

- a0 tao mdi nim mot khoa sinh vién tai nang cac nganh Hoi hoa, D6 hoa, Diéu khic.

- Phat trién doi ngli GV ¢6 pham chét va trinh d§ chuyén mén cao, cap nhét kién
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thirc m&i va tién tién, dong vai tro nong cdt trong cac nganh thudc linh vuc my thuat,
trong do co nhiéu chuyén gia dau nganh; trién khai cac ké hoach dao tao, boi dudng doi
ngil giang vién, nang ti 1 giang vién c6 trinh do tién si 1én 27%.

- Déy manh hoat dong NCKH trong GV, sinh vién. Nang cao sb lugng va chét
lugng cong trinh NCKH céc cdp va gin ké hoat dong NCKH véi dao tao. Phan dau 100%
giang vién tham gia NCKH, séng téc, trién 1am, Workshop; 10-15% giang vién hang nam
c6 bai viét dang trén tap chi chuyén nganh trong nudce; 02 - 05% giang vién hang nam c6
bai viét dang trén tap chi va ky yéu Hoi thao qudc té. Xuét ban nhitng gido trinh c6 chat
luong, tién tién va quy chuan, dugc sir dung rong rai trong hé thong dao tao cua nganh
my thuat. Xdy dung cac nhém nghién ctru, gan két véi cac lang nghé truyén théng.

- Hoan thién, ning cap CSVC phuc vu cong tac dao tao, ddm bao mang tinh dE”)ng
bd va dat chuan trong khu vue.

- Tiép tuc nang cao hiéu luc, hiéu qua céng tic quan ly, thuc hién tét quy ché dan chu,

- Tang cudng cac hinh thirc hop tac quéc té theo hudéng da dang trén nhiéu linh
vue: hop tac dao tao, nghién ctru va trao déi ngudn nhan luc (GV, sinh vién, hoc vién).
Phin ddu dén nam 2026 ¢4 01 dén 02 du 4n ngoai nuée dé hop tac, trao ddi trong cong
tac dao tao cua Trudng.

- Ung dung khoa hgc cdng nghé vao cong tac ho trg dao tao.

- Xy dung ké hoach quang ba thuong hiéu, ké hoach khao sat, diéu tra dé danh
gia uy tin, chét luong diao tao cia Nha truong. Lién két v6i cac co sd, don vi hd tro
truyén thong dé quang ba hinh anh Truomg PH MTVN.

- Hoan thanh cong tdc KPCLGD co s& dao tao theo quy dinh; ding ky KPCLGD
30% CTDT hé¢ DH chinh quy.

Muc tiéu dén nam 2030

- Chua dong xay dung, déi méi CTPT ngang tAm céc nudc tién tién trong khu vye
tién t6i c6 mot sé6 nganh duoc cong nhan dat chuan KPCLGD CTDT theo chuin AUN-
QA cta mang ludi cac Truong PH Pong Nam A. Trién khai dao tao trinh do tién si
nganh Ly luan va lich st my thuat hoac nganh Nghé thuat thi gidc khi c6 da diéu kién.

- Chu tri thue hién, tham gia tich cuc cac dé tai NCKH cdp Nha nudc; cac du an,
dé an phat trién my thuat tam quoc gia. Chu dong ph01 hgp, tich cuc tham gia cac chuong
trinh NCKH véi céc t6 chirc va ca nhan trong khu vue va thé gidi, cong bd cac két qua
nghién ctru trén céc tap chi chuyén nganh c¢6 uy tin cia nudce ngoai.

- Tiép tuc phat huy thanh tyru trong sang tac nghé thuat, c6 nhiéu tac gia, tac pham
cua GV, sinh vién tham gia trién 1am, cudc thi nghé thuat va dat giai thudng cao cua quoc
gia va qudc té. C6 kha nang chu tri thuc hién mét sb cong trinh my thuat tiéu biéu cia
quoc gia.

- Tham gia mot cach tich cuc va chu ddng vao qua trinh dinh huéng va hoach dinh
chién lugc phét trién m¥y thuat cua dat nude.
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Phén thir hai

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TUNG LINH VU'C HOAT PQNG CUA
TRUONG GIAI POAN 2021-2026, TAM NHIN 2030

1. Pao tao
a/ Muc tiéu

T6 chire dao tao két hop vira theo nién ché, vira theo hé théng tin chi. Tiép tuc to
chue dao tao trinh do PH khong chinh quy vira lam vira hoc theo Nghi dinh 71/2020/ND-
CP ngay 30 thang 6 ndm 2020 cta Thu tuéng Chinh phu. M6 thém 03 chuyén nganh: My
thuat truyén thong da phuong tién; Thiét ké dd hoa truyén tranh; Thiét ké dd hoa k¥ thuat
SO tr'iqh dd dai hoc hé chinh quy. Pao tao trinh do tién sy: nganh LL, LS&PBMT; nganh
thi diém Nghé thudt thi gidc (khi dap ung duoc cac quy dinh hién hanh vé& mé nganh).
Xay dung ké hoach lién két dao tao véi céc truong, hoc vién, vién nghién ciru trong va
ngoai nudc.

b/ Néi dung

- T4 chire dao tao két hop vira theo nién ché, vira theo hé théng tin chi:

+ Cir GV tham gia c4c 16p bdi dudng chuyén moén nghiép vu vé dio tao theo hé
thong tin chi.

+ Xéc dinh s6 luong va loai hoc ph?ln s¢€ xdy dung lai theo hé tlléng tin chi.
+ T chire xdy dung lai cac hoc phén sé chuyén sang dao tao theo hé tlléng tin chi.
+Bb sung CSVC phuc vu viéc dao tao theo hé théng tin chi.

+ Lap ké hoach td chire dao tao céc hoc phe“m theo hé thong tin chi két hop véi cac
hoc phan van giang day theo nién ché.

- Tiép tuc td chirc dao tao trinh do PH khéng chinh quy vira lam vira hoc nganh
Sur pham my thuat theo Nghi dinh 71/2020/ND-CP ngay 30 thang 6 ndm 2020 cta Thu
tuong Chinh phu:

+ Ra soat lai CTDT vira lam vira hoc nganh Su pham my thuat.

+ Cian ¢t cdng vin cua Tinh, Thanh phé ¢6 nhu cau lap ho so trinh B6 GD&DT
xin chi tiéu.

+ Lién hé co s& dao tao tai Tinh, Thanh phé dat hang dao tao du diéu kién dé dat 16p.

+ Thong bao va té chirc tuyén sinh.

+ Lap ké hoach dao tao cho ca khoa hoc va ting nidm hoc; té chirc phan cong
giang day, quan ly l6p hoc...

- Pao tao trinh dq tién Y nge‘ml} L)’i lugm va ]ich sir my thudt hodc nganh Nghé
thuat thi gidc khi ¢6 du diéu kién, du kicn bat dau tuyén sinh ndm 2025.

+ Lap hd so xin dao tao trinh db tién sy.

+ Xay dung CTDT trinh do tién sy nganh Ly luan va lich st m§ thuat hodc nganh
Nghé thuat thi giac.

- Mé thém 03 chuyén nganh: My thudt truyén thong da phuong tién; Thiét ké dd
hoa truyén tranh; Thiét ké d6 hoa k¥ thuat s trinh do dai hoc hé chinh quy.
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: + To6 chuc 'xéy du:ng chuong trinlfl bao gém: diéu tra, khao sat nhu cau, bién soan,
t0 chirc hoi thao lay y kién dong goép, tham dinh, ban hanh.

_ + Hoan thién vao nam 2023, du kién s& bat dau thong bao va tuyén chon tir khoa
tuyén sinh nam 2024.

- Xay dung ké hoach lién két dao tao voi cac trudng, hoc vién, vién nghién ciru
trong va ngoai nudc:

+ Lap ké hoach trién khai hang nam.
+ Tim phuong an két no1, giao luu tir cac ngudn khac nhau.

+ Ky kég bién ban ghi nh¢ lién két dao tao ngén han, dai han, chinh quy, vira lam
vira hoc hodc cép chung chi.

¢/ Két qua du kién

: - Té chuc dao tao két hop vira theo nién ché, vira theo hé théng tin chi, du kién bit
dau tir nam 2025. '

- CTDT vira 1am vira hoc da dugc ra soat theo Quy dinh; td churc tuyén sinh va
thue hién dao tao theo Nghi dinh 71/2020/ND-CP khi dugc dat hang.

- Té chirc dao tao chuyén nganh My thuat da phuong tién, Thiét ké dd hoa truyén
tranh, Thiét ké do hoa k¥ thudt so.

- T chirc dao tao trinh do tién sy: nganh Ly ludn va lich sir my thuat; nganh thi
diém Nghé thuét thi giac (khi dap ing dugc cic quy dinh hién hanh vé mo nganh).

- Lién két dao tao méi mot s6 trudong, hoc vién, vién nghién ctru trong va ngoai nudc.

Quy mé dao tao giai doan 2021 - 2026

STT Loai hinh dao tao 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
1 | Dao tao dai hoc chinh quy 601 641 660 680 700 710

2 Ri‘;tl&;‘?ndi;g%‘;g"“g ey 0 0 0 0o | 30 | 50

Dao tao thac si 28 17 30 45 30 30

4 | Dao tao tién si 0 0 0 0 5 10
Téng sb 629 | 658 | 690 | 725 | 765 | 800

2. Chwong trinh, gido trinh, hoc li¢u
a/ Muc tiéu

Ra soat, cap nhat va ddi méi cac CTPT dap Gng nhu cau xa hoi, phu hop voi
chun qudc té. Xy dung chuén dau ra va chuong trinh chi tiét cac hoc phan cia céc
nganh dao tao trinh d§ Thac si. Hoan thi¢n cong tac xdy dung gido trinh mén hoc thude
CTDT trinh d6 PH. B sung diy du hoc liéu cho cac nganh dao tao.

b/ Néi dung

- Ra soat, cap nhét va déi méi cac CTDT dép tmg nhu cau xa hdi, phu hop véi
chuén quoc té.
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+ Khao sat nha tuyén dung, cyu sinh vién, cac nha khoa hoc vé cac CTDT cua
Nha truong.

ot Tham khao, déi sanh cac CTDT cua cac truong dao tao my thuét trong khu vuc
va thé gidi.
+ DPinh ky danh gid, ra soat chét lugng chuong trinh, gido trinh.
- Lap ké hoach dau tu xdy dung chuong trinh cho nhimng chuyén nganh hoc méi.

- T chire xay dung chuan dau ra, chuong trinh chi tiét cac hoc phin cia cac
nganh dao tao trinh do Thac si theo ding Quy dinh cua B GD&DT.

- Ra soat toan bd hé théng hoc liéu va tai liéu phuc vu giang day, lam co s& dé xay
dung ké hoach bo sung tai liéu méi, tién tién, nham ho trg tot cho cong tac dao tao va NCKH.

- Tang cudng dau tu vé moi mat cho vi€éc nang cao chat lugng céc loai gido trinh,
sach chuyén khao, sach tham khao... dam bao day du gido trinh, hé thong tai liéu tham
khéao; gido trinh phai ludn dugc cap nhat va doi moi.

- Tang cudng dich sach, tai liéu nude ngoai vé linh vuc my thudt nham dap ung
muc tiéu dao tao da nganh vé my thut cia nha truong.

- Py manh trién khai KDCLGD céc CTDT theo chudn Viét Nam va chuin qudc té.
¢/ Két qua du kién.

DPén nam 2026, Nha trudng sé dat 30% CTDT theo hoc ché tin chi (chuyén doi cac
hoc ph.':fm thudc khdi Gido duc dai cuong sang hoc ché tin chi). Chuén déau ra cac nganh
dio tao trinh d6 Thac si dugc xdy dung theo dung quy dinh, sat véi nganh dao tao va phu
hop v6i stt mang ctia Nha truong. Chuong trinh chi tiét cac hoc phan cia CTDT trinh do
Thac si duge hoan thanh nam 2023, TAt ca céc gido trinh do Nha trudng td chirc bién
soan dugc nghiém thu cép Truong; 1ap ké hoach t6 chirc in mot sd gido trinh luu hanh ndi
bo. 100% mén hoc c6 gido trinh, sach chuyén khéo, sach tham khao dép ung day du cho
y€u ciu dio tao cia cac nganh. Xéy dung thu vién theo huéng hién dai, 4p dung cong
nghé, sé hoa toan bo hé thdng tu liéu cua thu vién Nha truong.

3. D6i ngii can bd, gidng vién, nghién ciru vién, chuyén vién
a/ Muc tiéu

Phét trién doi ngii GV, can bg, nghién ctru vién 1a khau dot pha dé thuc hién thanh
cong chién luge phat trién Truong PH MTVN. Phat trién nhan lgc toan dién song co
trong tAm, trong diém, chu trong phat trién nhén tai, xdy dung doi ngli GV, can bod va
nghién ciru vién c6 pham chat dao dire, tri thite, nang lyc chuyén mon gidi. Dam bao du
vé sd lugng va chat lugng doi ngil can bd, GV, nghién ctru vién phuc vu cho cac giai
doan phét trién ctia Nha trudng.

b/ Noi dung

- Nha truong tiép tuc sép xép va kién toan, b6 sung thém s6 luong lanh dao Ban
Giam hiéu, cac can b chu chot Trudng, Pho cac don vi.

- Tir 2022 dén 2024, Truomg PH MTVN tép trung xdy dung do6i ngli GV, nghién
ctru vién, can bd quan 1y va chire nang di vé s6 luong, c6 dao dirc nghé nghiép, cd trinh
d6 chuyén mén cao, chuyén nghiép, dap tng nhu cau dao tao, NCKH, sang tac, chuyén
giao khoa hoc cong nghé. Nha truong xem day 1a khau then chot cua ké hoach dé an phat
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trién Tgub‘ng bH MTYN. Trén co s¢ do, nhim tao nén tang thuc hién sir mang, muc tiéu
phat trién Nha truong dén ndm 2026.

- Cﬁng tac tuyén dung, bd tri cong viée, str dung va dai ngd dugc thuc hién theo
céc nguyén tic, ndi dung va phuong phap quan tri nhan luc hién dai.

- C6 ké hoach dao tao, boi dudng GV, cdn bo tré dé ¢6 thé thay thé, bd sung GV
va can bd dén tudi nghi huu hodc chuyén cong tac, dam bdo khong co su hing hut vé
nhan su ¢ cac khoa, phong.

- Dau tu co trong diém, xay dung ké hoach va chinh sach thu hit nhén tai dé phat
trién doi ngii can by dau nganh, cic chuyén gia, cac nha khoa hoc trong nudc va qudc té
deén lam viéc hodc cOng tac trong hoat dong dao tao, NCKH, chuyén giao cong nghé, hop
tac phat trién cua Trudng DPH MTVN. Cham lo phat trién d9i ngdi GV chat lugng cao, co
ngoai ngi tot dé co thé tham gia giang day trong hop tac quoc te.

- B tri, sap xép, bd sung, cin dbi ngué‘m nhén luc cho viéc st dung ddi ngll can
bg, GV mot cach tdi wu nhét; bd tri cong viée dung véi kha ning cia tung ngudi, tao diéu
kién dé ho phat huy toi da s¢ truong.

- Xay dung bd may td chirc ciia Trudong theo huéng tinh gon, hoat dong hi¢u qua
khong chong chéo chirc nang nhi¢m vu dugc giao.

¢/ Két qua du kién

- Pén 2023, kién toan cac chirc danh lanh dao thudc Ban gidm hiéu va céc don vi
trong trudng.

_ Pén nam 2025, doi ngii can bd, giang vién dam bao vé sd lugng, chat luong
twong mg véi cac nganh va CTDT. Doi ngll chuyén vién lam viéc tai cdc Phong, Vién,
Trung tAm va xuong thuc hanh dam bao vé so lugng, chat luong.

4. Hé thong co so vit chat, ky thuat

a/ Muc tiéu

Pam bao twong di diy dii CSVC, trang thiét bi ky thuat c6 chét luong hién dai
phuc vu cdng tac dao tao, NCKH, sang tac va quan ly. Phan dau dén nam 2030, CSVC

B

dam bao cac tidu chuan mot truong dao tao my thuat hang dau trong nudc va ngang tam
voi cac trudong my thuat trong khu vuc.

b/ N¢i dung
- Néng cap va bd sung CSVC, trang thiét bi k¥ thuét theo hudng hién dai hoa, s6 hoa.

+ Pau tu ning cp CSVC, céc thiét bi, phong may tinh, phong thue hanh, cac phan
mém chuyén dung phuc vu day va hoc mot cach hop ly va hiéu qua

+ C6 day du céc trang thiét bi dap ung hoat dong dao tao va nghién ctru.

+ Cac phong hoc, phong thuc hanh, phong doc dam bao dién tich phuc vu cho
cong tac dao tao.

+ Mua méi cac tai liéu, sich bdo cho thr vién, ning cap may chu va phan mém
thur vién dién tir, s6 hoa tai liéu ddp ung viéc tra ciru true tuyén qua mang va dap ung yéu
cau ky thuat d¢ ket noi voi cde trung tam hoc liéu, thur vién chuyén nganh khac.

- Bdi dudng, nang cao nang luc quan ly, vén hanh CSVC, trang thiét bi.
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- Xay dung cac giang dudng lon vdi cac trang thiét bi giang day va hoc tip hién
dai, dao tao boi dudng doi ngili can b van hanh céc trang thiét bi.

- Ra sodt, bd sung, hoan thién quy ché vé khai théac, st dung CSVC, trang thiét bi
k¥ thuat.

+ Quy hoach lai hé théng céc phong hoc, phong thuc hanh, theo hudng tap trung
trang thiét bi, d6i m&i co ché quan ly nham phat huy hi€u qua cao nhat.

~ + Dau tr thiét bi gidng day, hoc tip, nghién ciru theo huéng ddng bo, hién dai va
thiét thuc tirng budc.

¢/ Két qua due kién

- Pam bdo céc 16p hoc duge trang bi day di phuong tién phuc vu giang day. Dy
nhanh va lién tuc cong tac trién khai cac du 4n, stra chira cai tao cac toa nha hién dang
xudng cip dap Gmg hoat dong hoc tip va gido duc tai Nha truong. Trang thiét bi dé phuc
vu hiéu qua hoc tdp va gido duc tai cdc phong hoc duoc dau tu theo hudng hién dai va
phat huy hi¢u qua.

- Céac Phong ban chirc ning cua truong déam béao sép xép hop ly, du dién tich tdi
thiéu, céc trang thiét bi cho cac don vi. Ky tuc xa nang cép stra chira dap img nhu cau cua
sinh vién, hoc vién luu tra.

- Hién dai hoa giang duong, thu vién; xdy dung hé théng thu vién dién ti va két
nbi véi cac thu vién qudc gia, thu vién trung tdm hoc li¢u cac truong dai hoc cung chuyén
nganh trong va ngoai nudc; va dam bao yéu céu cho nghién ctu vién, giang vién, sinh
vién st dung trong giang day, nghién ciru, hoc tép truc tiép hodc tra clru qua internet.

5. Nghién ctru va irng dung khoa hoc cong nghé

a/ Muc tiéu

Tiang cuong ung dung két qua NCKH vao thuc tién thong qua cac cong bd khoa
hoc, chuyén giao cong nghé. Pay manh hoat dong NCKH va sang tac doi véi GV va sinh
vién. Xay dung ké hoach hop tic NCKH vai cac don vi trong va ngoai nudc, c6 giai phap
hé trg GV ¢6 cac cong bd quoc té; thu hit nguon tai tro bén ngoai cho hoat dong NCKH.
Xuét ban, tai ban sach chuyén khao va tham khio, phuc vu cong viéc giang day, nghién cuu.

b/ Néi dung:

- Tang cuong Ung dung két qua NCKH vao thuc tién thong qua cac cong bd khoa
hoc, chuyén giao cong nghe.

+ Hoan thién co ché, chinh sach chuyén giao, timg dung két qua NCKH vao thuc té
dao tao, sang tac, cong bo.

+ Nha trudng c6 ké hoach hd trg cac d& tai NCKH c6 chit luong dugc cong bd
thanh san pham (sach chuyén khao, sach tham khéo) hodc ung dung vao cac du an cu thé
dé thu hut cac nha tai trg.

+ C6 ké hoach cong b cac tac phdm tét nghiép, sang tac, trién 1am thong qua in
an, xuat ban sach vung tap.

- Py manh hoat dong NCKH va séng téc ddi v6i GV va sinh vién.

+ Xay dung di ngili nong cbt trong NCKH, tang cuong kha nang NCKH cho can
bo tré, ddi méi quy ché khuyén khich GV tham gia NCKH.
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+ X4y dung dinh hudng ndi dung va phuong thire NCKH.
+ Cu thé hoa ché do cho sinh vién khi tham gia viét bai nghién ctru, tham gia héi thao.

- Xay dung ké hoach hop tac NCKH vdi cac don vi trong va ngoai nudc, co giai phap
hd trg GV ¢6 cac cong bd qudc té; thu hiit ngudn tai trg bén ngoai cho hoat dong NCKH.

+ Xdy dung cac dé 4n nghién ciru, sdng tac, dao tao cd su hgp tac tir cac don vi
trong va ngoai nuoc.

o C6 chinh sach hd tro cdc GV, nghién ctu vién tham gia céc héi thao khoa hoc
quoc té.

+ Nha trudng xdy dung dé 4n to chure hoi thao khoa hoc quoc t€, cdng tac vO1 cac
don vi trong va ngoai nude, thu hut cac nha khoa hoc nudc ngoai.

+ Xay dung co ché, hd tro kinh phi dé trién khai cac khoa hoc do GV nudc ngoai
dam nhan (thu lao giang day, cong tac phi, kinh phi cho phién dich vién).

+ Lién két, kéu goi dau tu vao linh vyre NCKH, chuyén giao két qua ciia céc dé tai
NCKH & pham vi trong nudc va qudc té.

- Xuét ban, tai ban sach chuyén khao va tham khao, phuc vu cong vi¢c giang day,
nghién ctru.

+ Xuét ban thanh sach doi voi gido trinh, céng trinh nghién ctru dat két qua tot.
+ T4i ban, xudt ban tap chi va céc dau sach quan trong ctia Nha truong, Vién My thuét.
¢/ Két qua du kién

Du kién t6i nam 2026, dat ty 1& 60% GV, nghién ctru vién, chuyén vién tham gia
dé tai NCKH; 100% GV, nghién ctru vién tham gia sang tac, trién 1am. Hang nam c6 cac
bai Vlet ctia GV, nghién ctru vién duge cong b trén tap chi, héi thao qudc té. T chirc hdi
thao cap nha nuéc, tién téi td chirc hodi thdo quoc té, thu hut cac nha nghién clru tir nude
ngoai dé hoc héi, trao dbi kinh nghiém. Lién két véi cac td chirc, don vi bén ngoai dé xay
dung cdc dyu an nghién clru, sang tdc du kién téi nam 2026 c6 05 du an dugc trién khai.
Xuat ban, tai ban 01 - 02 ddu sach chuyén khao, tham khao mdi nam. Khoi phuc viéc
xuat ban tap chi Nghién ctru my thuat.

6. Cong tac sinh vién, két ndi cong dong
a/ Muc tiéu

Ket hop gitta Nha truong, gia dinh va xa hoi trong cong tac sinh vién (CTSV).
Tlep tuc to chiic cac hoat dong tuyén truyén, phd bién vé cac bai hoc chinh tri, vé duong
161 va chu truong cla Dang, phap luat cua Nha nude. Lap qu¥ hé trg cho sinh vién nghéo
vuot khé; géy quy dé thuc hién céc cong viéc vi cdng dong. Thanh lap b phén tu van
cho sinh vién vé nghe nghiép, viéc lam. Té chire céc phong trao, hoat ddng nang cao doi
séng vin hoa, thé thao; cac cude thi vé sang tao, khéi nghiép, cung cap cho sinh vién
nhitng k¥ nang thuc té va tao co hdi trai nghiém cho sinh vién.

b/ Noi dung:
- Két hop gitra Nha truong, gia dinh va xa hdi trong cong tac gido duc sinh vién.
+ Huy dong nguf")n luc tir bén ngoai (doanh nghiép, cuu sinh vién...), xa hoi hoa

viée td chtie cac chuong trinh, hoat dong cho sinh vién.
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- Tiép tuc td chirc cac hoat dong tuyén truyén, phd bién vé cic bai hoc chinh tri, vé
duong 16i va chu truong ciia Pang, phap luat cua Nha nudc.

+To chire cac hoat dong tuyén truyén, phé bién dinh ky trong mdi nim hoc, ndi
dung gan lién véi thuc tién doi song dé thu hut sinh vién.

+ Gido duc dao dirc nghé nghiép cho Sinh vién theo tu tudng, tdm guong dao dic,
phong céach H6 Chi Minh géan véi dic thu dao tao va chuén dau ra cia moi nganh dao tao

- Lap quy hd trg hoc phim, hoa pham cho sinh vién nghéo vuot kho; gdy quy dé
thuc hién cac cong viée vi cong dong.

+ Huy dong cac nguon tai tro tir bén ngoai, két hop véi cac don vi lién quan (cing
nganh, cung B chi quan) dé thanh 1ap va duy tri cac quy hd trg sinh vién c6 hoan canh
kho khan.

+ T chire céc hoat dong gdy quy két hop véi viéc quang ba vé nha truong hay cac
san pham nghé thuat cua sinh vién; nhim thuc hién cac hoat dong vi cong dong, cac
chuong trinh tinh nguyén, xdy dung cong trinh thanh nién, qua dé tao mai trudng phat
trién vé nhan cach cua sinh vién.

- Thanh 14p bo phan tu van cho sinh vién veé nghé nghiép, viéc lam.

+ B0 phén tu vén trong nha trudng tao mbi lién két vai cac don vi, cong ty trong
linh vuc ngh¢ thudt, dac biét la cac cuu sinh vién, tao co hoi dé sinh vién thyc tap, tim
kiém viéc lam, dinh huéng phat trién sy nghiép trong twong lai.

+ Xay dung chién luge dao tao, bdi dudng thuong xuyén can bo lam CTSV.
Khong chi boi dudng kién thire ky niang lién quan truc tiép dén sinh vién ma con boi
dudng nhiing ky nang nghiép vu khac (ngoai ngir, tém ly hoc, quan tri hoc...)

- T chirc cac phong trao, hoat dong nang cao doi sdng vin hoéa, thé thao: cac cudc
thi vé sang tao, khéi nghiép, cung cap cho sinh vién nhitng k§ nang thuc té va tao co hoi
trai nghiém cho sinh vién.

+ Dinh ky to chirc cac hoat dong vin hoa, thé thao dé nang cao doi song tinh than
ctia sinh vién, kinh phi tai chd va huy dong tai trg tir bén ngoai.

+ Té chirc cac cudc thi vé sang tao, khai nghiép cho sinh vién, két ndi véi chuong
trinh hanh dong ciia Trung wong Poan, Thanh Poan Ha Noi, Hoi sinh vién thanh phé...

¢/ Két qua du kién

Thanh 1ap 01 quy hd trg sinh vién, duy tri hoat dong ctia quy. Thuec hién it nhat 01
du 4n vi cong déng, 01 - 02 cong trinh thanh nién trong moi nam. Thanh lap 01 bd phén
tu vAn cho sinh vién vé viéc lam, huéng nghiép. Dinh ky t6 chirc 01 - 02 chuong trinh
sinh hoat van héa, thé thao cho sinh vién trong mdi ndm hoc. T4 chirc it nhat 01 cude thi
vé sang tao, khai nghiép cho sinh vién.

7. Kiém dinh chit lwong gido duc

a/ Muc tiéu:

Trudng DPH MTVN thuc hién cong tac KDCLGD nham dam bao dung quy dinh
cta phap ludt, kip thoi didu chinh nhiing ton tai va phat huy nhiing mat manh trong qua
trinh dao tao, dap Gmg nhu cdu cia xi hoi.

b/ Néi dung:

18







- Kiém dinh chét lugng co s¢ gido duc theo thong tu 12/2017/TT-BGDDT ngay
1915/2917 ctia Bo GDS‘LBTgc“)}n 25 tiéu chgén va 111 tiéu chi gdbm cédc linh vuc: DPBCL
vé chién luge, PBCL vé hé thong, DBCL vé thuc hién chirc nang, Két qua hoat dong.

- Ban hanh chinh sach vé BDCLGD. Ra soat va diéu chinh quy dinh vé hoat dong
BDCLGD. Ra soat, lay y kién cuia can bo nhan vién trong va ngoai truong, cac nha tuyén
dung, cac don vi sir dung lao dong vé& viée diéu chinh Triét ly gido duc phu hop véi nhu
cdu cua xa hoi. Xy dung va hoan thién ban mé ta CTDT, trong do 70% & cuong chi tiét
cac mon hoc/hoc phan mo ta/nhin manh dén hoat dong tu nghién ciru/tu hoc nham huéng
dén viéc nang cao kha ning hoc tip sudt doi cho NH.

- Xdy dung hé théng co s& dit liéu v& két qua phén tich, danh gid ¥ kién phan hoi
cta sinh vién vé cong tac giang day cua GV va CTDT.

- X4y dung ngan hang dé thi két thiic hoc phan cac mén Iy thuyét va chuyén nganh.

- T4 chirc tip huan, hoc tap boi dudng chuyén mon nghiép vu cho cac can bd
phong KT&DBCLGD, tham gia céc 16p hoc vé kiém dinh vién.

- Thuc hién kiém dinh chat lugng mét sé CTDT theo Théng tu s6 04/2016/TT-
BGDDT ngay 14/3/2016 cia B GD&DT hodc theo chuan AUN-QA (Asian University
Network-Quality Assurance) nhu: nganh Diéu khic, nganh LL, LS&PBMT, nganh Su
pham My thudt trinh 0 PH hé chinh quy; ngdnh M§ thudt tao hinh, nganh Ly ludn va
lich sir my thuat trinh d¢ thac si.

¢/ Két qua due kién:

- 01 can bd Phong Khao thi va dam bao chét luong gido duc c6 thé kiém dinh vién.

- Hoan thanh KDCLGD & cép trudng trong chu ky tiép theo theo Thong tu 12 cua
Bo GD&DT.

- Hoan thanh kiém dinh chat lugng gido duc ¢ cap CTDT cia 05 nganh: nganh
Piéu khic, LL, LS &PBMT, Su pham My thuét trinh d6 dai hoc hé chinh quy; nganh My
thudt tao hinh, nganh Ly luén va lich sir m§ thuét trinh d¢ thac si.

8. Tai chinh

a/ Muc tiéu

Str dung hiéu qua ngudn tai chinh Bo chu quan cép, dau tu dé thyc hién cac nhiém
vu cua Truong DH MTVN. Nang cao doi song cho cén by GV, nhén vién trong truong.
Pa dang hoa cac hoat dong nham ting ngudn thu sy nghiép cho Truong. K¢é hoach héa
thu, chi tai chinh hang nam dé dam bio viéc thuc hién cac nhiém vu va phat trién
Trudng, thue hanh tiét kiém dé dam bao dn dinh ngudn chi thu nhap ting thém cho can
bd GV, nhan vién.

b/ Noi dung

- Thyc hién chi ding, du, hiéu qua ngan sach nha nude cip hang nam. Pam bao
ngudn kinh phi cho dau tr nang cap truomg (Chi phi, cai tao, stra chita bd sung CSVC).

- Xay dung dé an cho thué tai san cong dé tang thém ngudn thu cho Nha truong.
Sur dung tai san chua khai thac, st dung hét vao muc dich cho thué, lién doan, lién két
phuc vu nhiém vu dugc giao.

- Tao co ché khuyén khich ciac Phong, Khoa, Trung tdm khai thac, tim kiém cac
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nguon thu dich vu dé tang nguon thu va thu nhap cho nguoi lao dong tai don vi, giam ap
luc vé vAn dé thiéu tai chinh ddi véi Truong.

- Thuc hanh tiét kiém cac linh vuc nhu st dung dién, nudc, van phong phém. e

- Thudng xuyén cdp nhat, ra soat, didu chinh quy ché chi tiéu ndi bd phu hop véi
thuc té ciia Truong va quy dinh cua Nha Nudec.

- Huy dong cac ngudn luc dam bao diéu kién dé phuc vu Nha truong cho qua trinh
phat trién, chu dong thuc hién da dang héa nguon thu tir cac hop dong dao tao, nghién
clru, sang tac cac hoat dong dich vu va ngudn von huy dong khac.

- Lap ké hoach r}gan han, trung han, dai han theo quy dinh dé nang cdp co s& ha
tang cling nhu trang thiét bi phuc vu dao tao.

¢/ Két qua dir kién

Tra luong cho can bd GV ¢ cap d6 cao hon, mdi can bd, GV duge tang tir 10% -
30% lwong trich tir quy phuc loi cta Nha Trudng. Trung tdm Sang tao va Phat trién My
thuat phy trach Nha trlen lam cua Truong va co trach nhiém quan ly vi€c cho cac ca
nhan, to chire thué d8 t6 chirc trién 1am tranh twong, nhiép anh; td chuc cac 16p luyén thi
PH, 16p tao ngudn, 16p danh cho nhimg ngudi thich my thuat. Quan ly tai chinh va thuc
hién thu, chi, tam tng, thanh - quyet toan theo dung quy dinh cta nha nudec. Két qua du
kién co cau thu va co cdu chi cac nguon tai chinh duge thé hién trong hai bang duoi day.

Dy kién co céu thu cde nguon tai chinh giai doan 2021 — 2026
PVT: Triéu dong

T Dy Dy Du Dy Dy D
T Noi dung toan toan toan toan toan toan
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Tong s6 thu ciia DV 32.791 | 33.335 | 40.904 | 53.939 | 56921 | 60.192

I | Téong s6 thu tir phi, 1§ phi, thu khac 6.170 7.064 7.670 | 8.437 9269 |10.175

1 | Hoc phi 5.300 5.800 6.380 | 7.018 7.719 | 8.490

2 | Lé phi 0 0 0 0 0 0

3 | Lién két dao tao khai thac CSVC 0 0 0 0 0 0

4 | Hoat dong cung ung dich vu céc trung | 700 1.000 1.000 1.100 1.200 1.300
tam (CSVC)

5 | Thu su nghiép khac 170 264 290 319 350 385

11 | Kinh phi ngin sach nha nwéc cap 26.621 |26.271 |33.234 | 45.502 | 47.652 | 50.017

A | Dy toan chi TX 26.621 | 26271 |33.234 | 45502 | 47.652 | 50.017

1 | Du toan chi TX su nghiép GDDT 17.771 | 17.771 | 19.548 | 21.502 | 23.652 | 26.017

2 | Hoat déng van hoa nghé thuit 0 0 0 0 0 0

3 | Pao tao sau dai hoc 0 0 0 0 0 0

4 | Pé tai nghién ctru khoa hoc 350 0 0 0 0 0

5 | Chuong trinh muc tiéu qudc gia

6 | Chi dau tur phat trién 8.500 |8.500 |13.686 |24.000 |24.000 |24.000
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Du kién co cdu chi cde nguon tai chinh giai doan 2021 — 2026
DVT: Triéu dong

Du Duw Dy Dy Dy :
T i 5 Z 2 3 2 Du toan
T Noi dung toan toan toan toan toan 2026
2021 2022 2023 2024 2025

Tong so chi ciia PV 32.791 | 33.335 | 40.904 | 53.939 | 56.921 | 60.192
I | Chinguon NSNN 26.621 | 26.271 | 33.234 | 45.502 | 47.652 | 50.017
1 | Chi Thuong xuyén 17.771 | 17.771 | 19.548 | 21.502 | 23.652 | 26.017
2 | Chi thuc hién céc dé tai NCKH 350 0 0 0 0 0
3 | Chi dao tao sau dai hoc 0 0 0 0 0 0
4 | Pao tao bdi dudng CB, GV 0 0 0 0 0 0
5 | Chuong trinh muc tiéu QG kinh phi | 0 0 0 0 0 0

NSNN
6 | Chi dau tu phat trién 8.500 8.500 13.686 | 24.000 | 24.000 | 24.000
II | Chi ngudn thu dwgc dé lai don vi sir

dung theo che d quy dinh
1 | ChiTX 6170 [7.064 |7.670 8437 | 9.269 10.175 |

9. Hop tic qudc té, lién két dao tao
a/ Muc tiéu

- X4y dung cac chwong trinh ngan han, trung han va dai han vé hop tac quc té,
lién két dao tao, lién két vé NCKH véi nude ngoai. Trién khai cac hoat dong trao doi
giang day, trao ddi sinh vién véi cac trudng ngoai nude. Tang cudng quan ly cac hoat
dong HTQT, bd sung nhan lyc dam nhén cong tac dbi ngoai. Thu hiit dau tur tir bén ngoai
vao cdc hoat dong HTQT.

b/ Noi dung:

- Xay dung cdc chuong trinh ngdn han, trung han va dai han vé HTQT, lién két
dao tao, lién két vé NCKH vdi nude ngoai.

+ Ban giam hiéu, Hoi dong Khoa hoc va dao tao Nha truong trao ddi va thdng
nhat véi cac Khoa vé nhu cau hop tac quoc té trong dao tao doi véi cac nganh, mon hoc
mdi ma nha trudong du kién.

+ Trién khai xdy dung chuong trinh lién két dao tao vo1 nude ngoai doi voi nganh
hoc dugc Iua chon.

- Trién khai cc hoat dong trao dbi giang day, trao di sinh vién véi cac trudng
ngoai nudc.

+ Lién két vdi cdc co s& dao tao vé nghé thuit tai nude ngoai, diy manh cac hoat
dong trao d6i GV va sinh vién, tao co hdi cho GV, sinh vién duogc tiép can va hoc hdi tur
nén gido duc ciia nudce ngoai, tir d6 trién khai cac hoat dong tai nha truong.

- Tang cuong quan Iy cac hoat dong HTQT, bo sung nhan luc dam nhén cong tac
doi ngoai.
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+ C6 ké hoach xdy dung quy ché quan Iy hoat dong lién két dao tao clia Nha
truong véi cac co s¢ dao tao lién két trong va ngoai nudc.

- Thu hit dau tu tir bén ngoai vao cac hoat dong HTQT.

+ Xay dung d& an, chuin bi ngudn luc, du toan kinh phi, tim kiém tai trg clia doi
tac trong va ngoai nuoc.

¢/ Két qua die kién

- Thong qua HTQT, lién két dao tao Nha truong sé tiép can cac CTPT va phuong
phap giang day tién tién cta khu vuc va qudc té. Trién khai cdc chuong trinh trao dbi,
hop tdc dao tao GV, nghién ctru vién, chuyén vién gilia cac co s¢ lién két trong va ngoai
nude. Tao dung mdi quan hé hop téc tin cdy gitta Nha truong véi céc dbi tac trong va
ngoai nude, qua do quang ba hinh anh, thuong hi¢u cia Nha truong dbi voi xa hoi va
qudc té. Pao tao ngudn nhan luc ve my thudt chét lwong cao cho Cong hoa Dén chii nhan
dan Lao, dao tao nghé thuat truyén théng cta dan tdc trong linh vire my thuét cho nguoi
hoc nudce ngoai ca dao tao chinh quy va ngan han.

10. C4c dich vu hé trg dao tao

a/ Muc tiéu

-Bb sung, ning cao chét lrome cac dich vy hd tro vé hoc tap va doi S("’mg cuia sinh
vién, cung cap trai nghiém hoc tdp toan dién cho sinh vién. B6 sung céc diéu kién CSVC
can thiet cho nhu cau hoc tép va sinh hoat cta sinh vién. Phoi hgp véi céc don vi trong va
ngoai trudng, to chirc, phat trién cdc chuong trinh boi dudng, tdp huan nham nang cao ky
nang thuc nghiém cho can bg, GV va sinh vién.

b/ Néi dung:

- Néng cao chat lugng céc dich vu hd tro vé hoc tip va doi song cua sinh vién,
cung cdp trai nghiém hoc tap toan dién cho sinh vién.

+ Thue hién tét cac ché dg, chinh sach, hoat dong hé tro, phuc vu sinh vién va
cong tac gido duc thé chat, thé thao va cong tac y té doi vai sinh vién Truong.

+ Ra so0dt diéu chinh quy dinh vé hoat dong c¢d van hoc tap.

¥ To chire céc dich vu photocopy, internet va cic dich vu khac nhim phuc vu tdi
da nhu cau cta nguoi hoc.

+ Khai thac dich vu nha dn, céng tin dé phuc vu nhu cau dn uong cta sinh vién.

+ Nang cao vai trd ctia phong y té trong nha treong, dam bao viéc cham séc sire
khoe cua sinh vién.

- B6 sung céc diéu kién CSVC can thiét cho nhu cau hoc tdp va sinh hoat cta sinh vién.

+ Dam bao co s¢ ky tac xd va khong gian trudng hoc phu hop véi nhu cau cia
sinh vién, thdng qua khai thic cac ngudn vén tai trg ctia td chire, ¢4 nhan trong va ngoai
nudc ¢6 quan hé hop tde véi trudng; dém bao an ninh trét tu, an toan trong khong gian
trudng hoe phong chong tdi pham, té nan x3 hoi trong sinh vién.

+ Quén ly CSVC, trang thiét bi, may maéc phuc vu sinh vién, thuong xuyén bao
dudng, stra chira kip thoi.

- Phoi hgp véi cée don vi trong va ngoai trudng, to chire, phat trién cdc chuong
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trinh boi dudng, tip hudn nhim nang cao trinh d6 va k§ ning thuc nghiém cho can bd,
GV va sinh vién.

+ Trién khai céc ké hoach tap huan, boi dudng cho can bo, GV va sinh vién, hd trg
cho cong tic dao tao.

+ Trién khai cac chuong trinh, ké hoach thuc tap, sinh hoat ngoai gid cho sinh vién.

+ Xay dung ké hoach, téng hop dir liéu phuc vu cong tac giang day tir xa, lién két
dao tao.

+ Phéi hop vdi cac don vi khéc trong nha truong, ddy manh viéc thu hit ngudi hoc
la déi tugng tuyén sinh ctia Nha truong.

¢/ Két qua dur kién

- Phong CTSV, Phong KT&DBCLGD, Poan Thanh nién CSHCM déng vai trd
kiém nhiém dich vu ho trg dao tao, phoi hgp véi cdc don vi khac trong Npé truong.
Trung tdm Sang tao va phat trién my thudt duoc di vao hoat dong mat cach on dinh va
g6p phan ting ngudn thu cho Nha truong. Tung bude bo sung cac dich vu ho trg doi song
cua sinh vién nhu CSVC cua ky tac x4, khai thac dich vu nha in...

11. Giai phap xiy dung va phit trién thwong hiéu

a/ Muc tiéu:

Phét huy truyén théng lich st 1a ngdi trudng my thuat dau tién cia ca nuée, ludn
1a truong DH hang dau trong dao tao nhan luc nganh my thuat & Viét Nam. Giir gin uy
tin va st ménh dao tao tai nang my thuat cho dat nude. Téang cuong nhan biét, va su trin
trong cua xa hoi va ban bé quoc té€ vé Nha trudng.

b/ Néi dung:

- Ra soat, diéu chinh st mang, muc tiéu, tam nhin phu hop tinh hinh phat trién
trong giai doan mai.

- Lay giang day, sang tac, NCKH, trién lam, hop tac trong nuée va qubc té 1a hoat
dong nén tang, wu tién phat huy thé manh cia nha truong. Xay dung cac CTDT chuyén
nganh ma xa hdi ¢6 nhu cau cao nham dap tmg va dinh hudng tham my xa hdi trong hoat
dong my thudt dong thai ning cao vai trd ctia nha truong trong hoat dong xa hoi.

- Pdy manh tinh chuyén nghiép trong hoat dong truyén thong quang ba hinh anh
nha truong, hudng t6i thanh 14p nhém chuyén trach. Ung dung céng nghé thong tin trong
hoat dong truyén théong.

- Dé xudt B VH, TT&DL giao cho Truong BH MTVN thuc hién mét sé hang muc
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my thudt, dé tai NCKH, c4c chuong trinh HTQT phu hop véi ning luc cia Nha trudng.

- Khdo sit, dicu tra danh gid uy tin, chdt luong dao tao va nhan biét cia Nha
truong doi voi xa hoi & Ha Noi va céce tinh phia Bic ciing nhu trong cong déng my thuat
toan quoc. -

o/ Két qua dyr kién:

- C6 dugc bo tiéu chi vé thuong hicu PH MTVN, quang ba hinh &nh Truong DH
MTVN trong ndi bé ciing nhu trong xa hai.

- Hinh dnh nha trudng sé& xuét hién nhiéu hon tai cac su kién vin hoa trong nudce
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va giao luu qubc té.
- Néng cao nhan biét cuia xa hoi dbi voi Truong PH MTVN trong dao tao ngudn
nhan luc nganh my thuat, phat huy uy tin cta Truong trong xa hoi.

12. L) trinh thue hién

Dua trén cac giai phap chién lugc phat trién ctia Truong DPH MTVN tir nay dén
nam 2026, Nha truong phén chia ké hoach thue hién lam 2 giai doan:

Giai doan 2021 - 2023 |
+ Hoan thién co cdu té chire, doi ngili can bd quan ly.

+ Ban hanh chinh sach vé BDCLGD. Xay dung ké hoach va trién khai thuc hién
cong tac ty danh gia co s& gido duc.

+ Phat trién, dao tao doi ngili giang vién.
+ Poi mai va nang cao hiéu qua hoat dong NCKH.
+ Nang cao hiéu qua hoat dong hop tac qudc té.

+ Xéy dung ké hoach va té chire thuc hién cong tac mé dao tao 03 chuyén nganh
My thuat truyen thong da phuong tién va Thiét k& dd hoa truyén tranh, Thiét ké do hoa
k¥ thuat so.

Giai dogn 2023 - 2026

+ Hoan thanh, déi méi gido trinh, dé cuong chi tiét hoc phan.
+ Phat trién CSVC dép (g quy mé dao tao.

+ T4 chirc tuyén sinh dao tao trinh do tién si

+ Nghién ctru xdy dung CTDT my thudt tién tién.

+ Phat trién ngudn luc tai chinh.

+ Xay dung ké hoach va thuc hién KDCL co s¢ gido duc va CTDT.
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Phin thir ba
TO CHUC THU'C HIEN

1. Nha truong va cac don vi thudc Truong td chirc truyén thong, phd bién Chién
luge phat trién Truorng giai doan 2021-2026, tam nhin dén nam 2030 dén toan thé cong
chirc, vién chire, nguoi lam hop dbng va ngudi hoc cua Trudong dé biét, nhan thirc va thuc
hién;

2. Tir muc tiéu chién lugc, hang ndm, cédc don vi xdy dung ké hoach hanh
dong/nhiém vu ndm hoc va xéy dung ké hoach dé thuc hién muc tiéu chién luoc;

3. Cubi mdi nam hoc, Nha truong va timg don vi thuge Trudong phai td chirc tong
két, danh gia hién trang, hiéu qué thuc hién muc tiéu nhim bd sung, diéu chinh cdc giai
phap dam bao thuc hién chién lugc da dé ra./. ﬁ«//







